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bƎŀ ƳƛƘƛ ƴǳƛ ƪƛ ŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΣ 

 

Lǘ ƛǎ ǿŜŜƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ            
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  
 

!ǎ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ aŀǎǎ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ 
¸ŜŀǊΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ¸Ǌ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ     
ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
DŀǊƛƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ 
ǳǎ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ DŀǊƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ          
ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ b½ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ  
ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜΦ L ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ b½ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ DŀǊƛƴ ƛƴ нлнмΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

CǊƛŘŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸Ǌ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ   
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ψ[ƛŦŜ ŀǘ DŀǊƛƴΦΩ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƘƻǊǘ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ       
ǿƘŀƴŀǳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǊǳŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƘƻǳǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ IƻǳǎŜΦ 
!ǳōŜǊǘ IƻǳǎŜΥ         YŜƭƭȅŀƴƴŜ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ŀƴŘ WŜŘ IƻƭŘŀǿŀȅ   
.ŀǊōƛŜǊ IƻǳǎŜΥ        wƘƛŀƴƴŀ /ŀǾƛǘ  ŀƴŘ WŀŎƻō aŀǎƻƴ   
aŀŎYƛƭƭƻǇ IƻǳǎŜΥ   ½ŀǊŀ !ȅŘƻƴ ŀƴŘ {ŀƳ {ŎƘǳƭǘȊ   
aŎ!ǳƭŜȅ IƻǳǎŜΥ     /ŀƛǘƭȅƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ [ŀŎƪƴŜǊΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
bƎņ ƳƛƘƛ ƳŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ 
DƻŘ .ƭŜǎǎΣ 
WƻƘƴ aŀƎǳƛǊŜ 

 CǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ WƻƘƴ aŀƎǳƛǊŜ 

 

¢ŀƪŜ ŀ aƻƳŜƴǘΥ 
 

aŀƘƛŀ L ǊǳƴƎŀ L ǘŜ ǊŀƴƎƛƳņǊƛŜ ƳŜ ǘŜ ƴƎņƪŀǳ Ƴņƪŀƪƛ 
²ƛǘƘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

DÁėìĂ /ÁûÙĂÕÁėΥ
 

мсǘƘ bƻǾ -  фǘƘ 5ŜŎ - 9ȄŀƳǎ 
aƻƴ ноǊŘ bƻǾ - ¢h5 - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
²ŜŘ фǘƘ 5ŜŎ - tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ  
 

нлнм 
¢ǳŜ нƴŘ CŜō - /ƻǳǊǎŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
²ŜŘ оǊŘ CŜō - ¢ŜǊƳ м .ŜƎƛƴǎ 
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